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Sfeerverslag van de INLO/Rijkscampus bijeenkomst op 6 oktober te Utrecht

Van INLO naar Rijkscampus

[image: ]Op donderdag 6 oktober vond in Utrecht de oprichtingsbijeenkomst van INLO (Interdepartementaal Netwerk Leren & Ontwikkelen) nieuwe stijl plaats. Passend bij de nieuwe stijl waren alle bij het programma bekende relevante personen van de rijkscampus (ministeries, afdelingen L&O en instituten) hiervoor uitgenodigd.

Er was in feite één agendapunt: de inrichting van het interdepartementaal netwerk nieuwe stijl. 

Birgit Dewez en Ellen de Vries openden de bijeenkomst door de ruim 60 aanwezigen welkom te heten en daarbij ook een speciaal welkom aan Marion Teeuwen (hoofd P&O bij het ministerie van OCW) als ICOP portefeuillehouder Leren & Ontwikkelen.  

Daarna kwamen kort de resultaten op de 3 vragen die voorafgaand aan de bijeenkomst waren gesteld aan de genodigden aan bod: 
· In hoeverre wil je offline en/of online deel uit maken van het netwerk?”  Een ruime meerderheid geeft aan behoefte te hebben aan een netwerk, zowel een online als offline netwerk. 
· Voor hoeveel mensen in jouw professionele werkomgeving zou dit netwerk potentieel interessant kunnen zijn? Gemiddeld bleken de respondenten circa 10 collega’s te hebben voor wie dit netwerk interessant zou zijn.  
· In welke functie herken jij jezelf het meest?  Hierbij bleek men zich vooral te herkennen in de volgende drie functies: 
· medewerker van afdelingen/organisaties leren en ontwikkelen, zoals onderwijskundigen en ontwerpers van L&O trajecten
· (L&O) adviseurs die beleidsadvies maken, vaak onderdeel uitmakend van P&O afdelingen van de departementen en uitvoeringsorganisaties
· leidinggevenden van uitvoerende afdelingen/organisaties leren en ontwikkelen, zoals het LOP en Belastingdienstacademie.

Op basis van eerdere bijeenkomsten, de opkomst en de reacties op de uitvraag mocht dus geconstateerd worden dat een netwerk leren en ontwikkelen bij de rijksoverheid in een behoefte voorziet. De naam Rijkscampus maakt duidelijk dat Leren en Ontwikkelen centraal staat en past bij zo’n divers gezelschap en wordt aantrekkelijker gevonden dan de afkorting INLO. Daarom werd besloten dat het netwerk vanaf nu verder gaat onder de naam Rijkscampus.

Daarna volgde een korte presentatie van Esther Jansen en Meike van Luijt, stagiaires van het Programma Leren en Ontwikkelen Rijk, die op basis van interviews werken aan een voortgangsverslag met betrekking tot de Rijkscampus. Zij vertelden dat ze zowel belangrijke overeenkomsten als verschillen zien tussen de professionals die zich bezig houden met Leren en Ontwikkelen in het Rijk. Uit de presentatie bleek voornamelijk dat ondanks verschillen (zoals grootte van de leerorganisaties, de ontstaansgeschiedenis, de bestaansreden en de aard en focus van L&O activiteiten), er ook veel factoren zijn die ons als Rijkscampus met elkaar verbinden. Hierbij kan worden gedacht aan een ieder die werkt voor een organisatie die het belang van L&O inziet, een ieder die gelooft dat L&O meer behelst dan enkel leren in een klassikale omgeving en de behoefte om in een netwerk samen te functioneren. 

Daarna volgde het interactieve deel van de ochtend.

De bijeenkomst had als doel om met de professionals in het netwerk een aftrap te doen van de Rijkscampus en met elkaar concreet te discussiëren over hoe het netwerk hun eigen L&O praktijk kan versterken en hoe dat zij zelf een actieve rol kunnen spelen in het draaiende houden van dit duurzame netwerk. 

Er werd in de eerste ronde aan de professionals gevraagd om voor hen relevante thema’s aan te dragen, en om daarbij aan te geven of zij in het netwerk als trekker voor dit thema willen fungeren. 
[image: ]De volgende thema’s werden genoemd: 
· Rendement van leren evalueren
· Voorportaal ICOP
· Implementatie van de visie		
· Leiderschap 
· Leerklimaat (feedback) in relatie tot vergrijzing
· Online community
· Organisatie-ontwikkeling, met in het  specifiek wendbaarheid
· E-learning
· Aansluiting op het primair proces
· Talentmanagement
· Formeel + informeel leren
· Nieuwe leermethodes 
· [image: ]Onderwijsvernieuwing actief in dit netwerk stimuleren en het gemiddelde niveau omhoog halen. 
· Civiele erkenning/certificeren van bedrijfsopleidingen
·  Borgen van de kennis
·  Ervaringen uitwisselen van de uitvoering


Tijdens de eerste ronde werd ook gevraagd om na te denken over de randvoorwaarden waar een duurzaam netwerk aan moet voldoen. Hieruit kwam naar voren dat er:
· Helder gemaakt moet worden wat de Rijkscampus is (anders verwatert het).
· Een duidelijke scheiding moet zijn tussen het strategische, tactische en operationele niveau van de Rijkscampus: maak duidelijk op welk niveau (onderwerp, rol) het speelt en voor wie.
· Geïnventariseerd moet worden welke rol en perspectieven de deelnemers hebben.
· Een goede locatie moet zijn voor de bijeenkomsten – bereikbaarheid, koffie en goede akoestiek zijn belangrijk.
· [image: ]Return on investment moet zijn; over een jaar moeten de opbrengsten benoemd kunnen worden. Daarbij moet de kwaliteit die het netwerk toevoegt aangetoond worden, zodat het netwerk de professionals werk bespaart. 
· Commitment moet zijn vanuit de leidinggevenden; zij moeten het nut en de noodzaak aangeven, en successen kunnen benoemen. 
· Vindbaarheid van L&O professionals moet zijn om het netwerk te vergroten d.m.v. een organogram op de Rijkscampussite.
· Duidelijkheid moet zijn over wie welke expertise in huis heeft, bijvoorbeeld door het oprichten van een kennisbank.
· Een veilige werkomgeving gecreëerd moet worden.


In de tweede ronde kon men kiezen over welke thema moest worden doorgesproken. Dat leverde het volgende op:  
1. Het thema Leiderschap begeleid door Iris van Tol (lieske.verhagen@minbzk.nl) 
2. Het thema Evidence-based Leren en Ontwikkelen begeleid door Birgit Dewez (birgit.dewez@rijksoverheid.nl) 
3. Het thema ICOP begeleid door Marion Teeuwen 
4. Het thema Online Community begeleid door Joke Koopmans (joke.koopmans@minbzk.nl) 
5. Het thema Leerklimaat begeleid door Else Bremer En Marnie Berghout
6. Het thema Informeel Leren begeleid door Boris Baeting 

De deelnemers sloten zich vervolgens aan bij de verschillende themagroepen, waarna er geruime 
tijd gediscussieerd werd over hoe het thema het best omschreven kon worden, wie zich als trekker van het thema wil opstellen in het netwerk, wie de verdere deelnemers van de themagroep zouden kunnen zijn en wat eventueel de eerste actie van de themagroep zou kunnen zijn. Een beknopt overzicht van wat er besproken is, vindt u onderaan het verslag. Hierbij zijn per thema namen genoteerd, ofwel als deelnemer ofwel als trekker

Vervolgens vond er een plenaire terugkoppeling plaats, waardoor iedereen op de hoogte was van wat er besproken was en wie van plan was welke thema’s te vertegenwoordigen.

Al met al was het een geslaagde ochtend met veel positieve energie, waarbij een ieder goed heeft nagedacht over welke rol zij vervullen in de nieuwe Rijkscampus community. 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
[bookmark: _GoBack]NB. Mocht je vragen hebben naar aanleiding van het verslag, bijeenkomst of je aan willen melden voor één van de werkgroepen, neem dan contact op met Programma Leren en Ontwikkelen Rijk.
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